
MhVh,l                                                        lewg vH;kl&fizalhiYl xse 
 

fl)karksa dk [ksy 

 

y{; % 

1- ;g n'kkZuk fd Li/kkZ esa fl)kar fdl izdkj mHkjrs gSa- 

2- fey dj dk;Z djus (Collaboration) ds egRo ij tksj nsuk- 

 

lewg dk vkdkj% 

vf/kdre vkB&vkB lnL;ksa dh nks Vhesa- 

 

visf{kr le; % 

yxHkx ,d ?kaVk- 

 

lkexzh % 

Hkkx ysus okys izR;sd izf'k{k.kkFkhZ ds fy, ,d&,d *fl)karksa dk [ksy* feyku i=d- 

 

HkkSfrd O;oLFkk % 

izR;sd Vhe dks vkil esa fey dj ¼fcuk nwljh Vhe dh ckr lqus½ dke djus dh vyx&vyx 

txg- nksuksa Vheksa ds izfrfuf/k;ksa ds feyus ds fy, pkSFks] ukSosa vkSj nlosa pØ esa ,d vyx 

LFkku- 

 

izfØ;k % 

1- izR;sd lewg dks nks milewgksa esa ckafV, vkSj mUgsa *yky Vhe* vkSj *gjh Vhe* uke nhft,- 

nksuksa Vheksa dks vyx&vyx fcBkb, vkSj mUgsa crkb, fd iwjs [ksy ds nkSjku mUgsa vkil 

esa ppkZ ugha djuh gS tc rd fd mUgsa blds fy, u dgk tk,- 
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2-  izR;sd lnL; dks *fl)karksa dk [ksy* feyku dh izfr ckafV,- mUgsa funsZ'k vkSj vadksa dh 

x.kuk dks le>us dk le; nhft, vkSj muds dksbZ iz'u gksa rks muds ckjs esa iwfN,- 

nksuksa Vheksa dks crkb, fd [ksy dk mn~ns'; izR;sd Vhe ds fy, vf/kd ls vf/kd 
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laHkkfor vad vftZr djuk gS- ;g Hkh le>kkb, fd tc rd [ksy dh xfrfof/k;ka vkxs 

ugha c<+ tkrha rc rd [ksy dks vPNh rjg le>uk eqf'dy gS- 

3- igyk pØ 'kq: gksrk gS- izR;sd Vhe dks ,d v{kj pquus ds fy, ikap fefuV fn, tkrs 

gSa- le; ds lekIr gksus ij izR;sd Vhe mlds }kjk pqus gq, v{kj dh ?kks"k.k djrh gS 

ftlds vk/kkj ij feyku i=d ij x.kuk dj yh tkrh gS- izR;sd lewg lnL; dks 

izkIrkadksa dh lwpuk ns nh tkrh gS- 

4- nwljk vkSj rhljk pØ ds leku pyk;k tkrk gS- dsoy fopkj foe'kZ ds fy, le; rhu 

feuV dj fn;k tkrk gS- izR;sd pØ ds vadksa dks feyku i=d esa fy[k fy;k tkrk gS 

vkSj izR;sd lnL; dks izkIrkadksa dh lwpuk nh tkrh gS- 

5- pkSFks pØ ds fy, nksuksa Vhesa viuk ,d&,d izfrfuf/k le>kSrs ds fy, ,d vyx LFkku 

ij Hkstrh gSa ¼vf/kdre le; rhu fefuV½ blds ckn nksuksa izfrfuf/k viuh&viuh Vheksa 

esa okil pys tkrs gSa- rhu feuV ds ckn nksuksa Vhesa vius&vius fu.kZ; dh ?kks"k.kk djrh 

gSa- bl pØ dh urhtk nksxquk dj fn;k tkrk gS- izkIrkadksa dh lwpuk izR;sd lewg 

lnL; dks nh tkrh gS- 

6- ikapos ls vkBosa rd ds pØ mlh izdkj pyk, tkrs gSa tSls fd igys rhu pØ pyk, 

x, Fks- bl izR;sd pØ ds fy, rhu fefuV dk le; fn;k tkrk gS- izR;sd pØ ds ckn 

vadksa dh x.kuk dj ds lnL;ksa dks crk nh tkrh gS- 

7- ukSosa pØ esa pkSFks pØ dh rjg izfrfuf/k;ksa dk okrkZyki vk;ksftr djok;k tkrk gS vkSj 

pØ dk urhtk ikap xquk fd;k tkrk gS] 

8- nlosa pØ dks Hkh ukSosa pØ dh rjg gh pyk;k tkrk gS] dsoy pØ dk urhtk nl xquk 

fd;k tkrk gS] 

9- iwjs lewg dks bdV~Bk djds vafre x.kuk ds vk/kkj ij fopkj foe'kZ djrs gSa dkSu thrk 

vkSj D;ksa \ bl lacak esa uhps fn, x, iz'uksa ij fopkj fd;k tk ldrk gS % 

− vki viuh Vhe ds vU; lnL;ksa ds ckjs esa D;k lksprs gSa \ 

− vki vkSj vf/kd vad dSls ikIr dj ldrs Fks \ 

− izca/ku ds lanHkZ esa blls D;k lh[kk tk ldrk gS \ vkSj 

− lQyrkiwoZd ckrphr dj le>kSrk (Negotiating) ds fy, D;k t:jh gS \ 
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*fl)karksa dk [ksy* feyku i=d 

funsZ'k % 
 

nl pØksa ds [ksy esa *gjh Vhe* *v* ;k *c* esa ls dksbZ ,d v{kj vkSj *yky Vhe* *d* ;k *[k* esa 

ls dksbZ ,d v{kj pqusxh- iR;sd Vhe dks feyus okys vadksa dk fu/kkZj.k nksuksa Vheksa dks la;qDr 

fu.kZ; ds vk/kkj ij gksxk- bldh x.kuk fuEukuqlkj dh tk,xh % 

 

gjh Vhe dk p;u  yky Vhe dk p;u      ifj.kke 
      
  v    d  nksuksa Vhesa 3&3 vad thrha 

  v    [k  gjh Vhe 6 vad gkjh vkSj yky Vhe 6 vad thrh 

c    d  gjh Vhe 6 vad thrh vkSj yky Vhe 6 vad gkjh 

  c    [k  nksuksa Vhesa 3&3 vad gkjha 

 

pquko pØ esa vftZr vad lexz vad 
Ø-l- 

gjh Vhe yky Vhe gjh Vhe yky Vhe gjh Vhe yky Vhe 

1-       

2-       

3-       

4-*       

5-       

6-       

7-       

8-       

9-*       

10-*       

 
*   bl pØ dk ifj.kke nks xquk fd;k tk,xk-  
**  bl pØ dk ifj.kke ikap xquk fd;k tk,xk-  
*** bl pØ dk ifj.kke nl xquk fd;k tk,xk-     
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